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L'an deux mille vingt-et-un, le 8 avril a 14h heures et 30 minutes, le Comité syndical du syndicat mixte Decoset
s'est réuni salle du Conseil en Mairie de Balma, sous la présidence de Monsieur Vincent Terrail-Novés, Président.

En application de la loi n°2020-1379 du 14 novembre 2020 autorisant la prorogation de ['état d'urgence
sanitaire et portant diverses mesures de gestion de la crise sanitaire, et notamment de son article 6 :

= Le lieu choisi réunit les conditions sanitaires requises
« Le quorum est ramené au tiers des membres en exercice
= Un membre du comité syndical peut étre porteur de deux pouvoirs

Etaient présents : M. AURY (TOULOUSE METROPOLE), M. BERTORELLO (TOULOUSE METROPOLE), M. CAPEL (CC COTEAUX DU
GIRoU) ; MME COUTTENIER (CC Save Au ToucH), M. DuMouLIN (CC VAL'Aico), M. Espic (TOULOUSE METROPOLE), M.
FoucHoU-LAPEYRADE (TOULOUSE METROPOLE), MME MAGDO (TOULOUSE METROPOLE), M. MAUREL (CC VAL'AiG0), MME
MoURGUE (TouLouse MEeTROPOLE), M. NORMAND (CA SicovaL), M. RousseL (CA SicovAL), M. SavigNy (CC COTEAUXx-
BELLEVUE), M. TERRAIL-NOVES (TOULOUSE METROPOLE), M. TRONCO (CA SICOVAL)

Etaient excusés : M. BoucHe (CC COTEAUX pu GIRou), M. BRIAND (TOULOUSE METROPOLE), M. MOIGN (CC HauTs-
TOLOSANS),

Excusés ayant donné pouvoir :
M. CHOLLET (TOULOUSE-METROPOLE), POUVOIR A M. TERRAIL-NOVES

MME GIBERT (CC FRONTONNAIS), POUVOIR A M. ESPIC

MME GOMEZ (CC SAavE AU TOUCH), POUVOIR A MME COUTTENIER

M. TRAUTMANN (TOULOUSE-METROPOLE), POUVOIR A M. TERRAIL-NOVES
MME URSULE (TOULOUSE METROPOLE), POUVOIR A M. BERTORELLO

Date de la convocation : Jeudi 1¢ avril 2021

Secrétaire de séance : M. CEDRIC MAUREL

D2021-21 — Marché d’Assistance a Maitrise d'Ouvrage dans le cadre de la mise en place des
prochains modes de gestion du réseau de chaleur et de froid urbain issu de I'Usine
d'Incinération _des Ordures Ménagéres du Mirail, de I'Usine d'Incinération des Ordures
Ménageéres du Mirail, et du Centre de Traitement Energétique de Bessiéres

Par ensemble contractuel portant délégation de Service Public (bail emphytéotique administratif et
convention d’exploitation non détachable) conclu en date du 31 juillet 1996, le Syndicat Mixte DECOSET a
confié a la société Econotre :
= la réalisation et I'exploitation d’'un Centre de Traitement Energétique (CTE) de déchets ménagers et
assimilés,
= laréalisation et I'exploitation de centres de transfert des déchets,

= la réalisation et I'exploitation d’'un Centre de Tri / Conditionnement (CT) des produits issus des
collectes sélectives,

= ['adaptation et I'exploitation d’un centre de compostage des déchets verts,
= ainsi que l'exploitation d’'un réseau de déchetteries.

Cette délégation de service public s’achévera le 7 janvier 2023.

De méme, le contrat de délégation de service public conclu avec la SETMI le 11 juillet 2007, a date d’effet du
1er septembre 2007, concerne I'exploitation de l'usine d’incinération de Toulouse-Mirail. Conclu pour une
durée initiale de 14 ans, il a été prolongé par I'avenant 9 et s'achévera a la méme date du 7 janvier 2023.

Decoset souhaite dés a présent préparer cette échéance de 2023 en langant une prestation d'assistance a

maitrise d'ouvrage concernant la mise en place des prochains modes de [gestiqn .dans./es.installations

concernées par les périmétres de ces délégations actuelles. o 0 B e
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La Métropole de Toulouse est confrontée aux mémes problématiques concernant la délégation de service
public ENERIANCE qui s’achévera en janvier 2025.

Les Délégations de Service Public (DSP) SETMI (sous maitrise d’ouvrage DECOSET) et ENERIANCE (sous
maitrise d’ouvrage Toulouse Métropole), issues de cet unique périmétre commun mis en place par la ville de
Toulouse, sont aujourd’hui extrémement imbriquées contractuellement pour refléter les liens techniques
importants. On peut citer par exemple :

* Les chaudiéres de secours, servant uniquement a alimenter le réseau de chaleur mais pilotées par
la DSP SETMI ;

= Le pilotage des deux équipements qui nécessite une coordination importante (arréts techniques,
gestion des pannes...);

= Certains équipements. d'interface (réseaux, pompes...) appartenant au réseau de chaleur mais qui
se trouvent physiquement dans 'usine et dont les régles de séparation (nécessaires pour déterminer
qui prend en charge I'entretien) sont parfois complexes.

Les deux contrats de DSP ont d'ailleurs été écrits par la ville de Toulouse avant le transfert des équipements
a la Métropole de Toulouse et a DECOSET.

A ces deux DSP est venu s’ajouter un nouveau contrat, Toulouse Energie Durable (TED), ayant pour objet
un nouveau réseau de chaleur dont la source principale d’énergie est également I'incinérateur du Mirail. Le
périmétre de cette 3éme DSP est donc trés lié aux deux contrats précédemment cités qui ont d’ailleurs été
madifiés par avenant pour tenir compte du nouveau réseau.

Le périmeétre de la DSP ECONOTRE, constitué d’équipements de transferts et de traitement de déchets dont
le site de Bessiéres, semble a premiére vue indépendant, mais les récentes évolutions rendues nécessaires
par la mise en place du réseau Toulouse Energie Durable (souvent appelé Plaine-Campus) ont conduit &
contractualiser un échange de tonnages été-hiver entre SETMI et ECONOTRE.

Les 4 périmétres de DSP sont donc fortement liés entre eux et modifier 'un d’entre eux sur ses clauses
principales est susceptible d’engendrer des conséquences pour les autres périmétres.

Il a donc été prévu d’utiliser un marché commun d’assistance & maitrise d’ouvrage, par groupement
de commandes, entre DECOSET et Toulouse Métropole.

La présente délibération a pour objectif de permettre le lancement de ce marché.

Ce marché, estimé a 2,2 millions d’Euros HT (1,2 million d’'Euros pour Decoset et 1 million d’Euros pour

Toulouse Métropole) est décomposé de la maniére suivante :

Une tranche ferme concernant :

Un bilan des services actuels incluant :

= Un audit technique, juridique et financier des contrats actuels,

= Une assistance au contrdle des délégations sur les derniéres années du contrat,
» Une assistance compléte a la gestion des fins de contrat,

Une partie d’études prospectives concernant :

= La définition des besoins et perspectives pour chacun des périmétres concernés,

= Une étude permettant aux autorités délégantes le choix du mode de gestion,

= Un accompagnement a la procédure compléte du choix du ou des modes de gestion.

Plusieurs tranches conditionnelles :

= Une tranche conditionnelle pour I'assistance a la passation d’'un contrat de délégation de service
public unique pour les deux usines d'incinération de Decoset et les périmétres associés,

= Une tranche conditionnelle pour I'assistance & la passation de deux contrats de Délégation de
service public, un par usine et incluant les périmétres associés pertinents,

= Une tranche conditiohnelle pour I'assistance a la passation d’'un contn a:tdedeemrammeeoguubhc pour
031-253102636-20210408-D2021-21.
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Une tranche conditionnelle pour I'assistance pour le suivi et le contréle du ou des contrats des
usines d'incinération pour les deux premiers exercices contractuels,

Une tranche conditionnelle pour I'assistance pour le suivi et le contrble du ou des contrats
d’exploitation du RCU pour les deux premiers exercices contractuels.

Dans le cas ol le choix des autorités délégantes se porterait sur un autre mode de gestion, le ou les
autorités délégantes concernées feraient alors appel a d'autres prestations non comprises dans le présent
marché. Un appel d’offres ouvert serait donc lancé.

Aprés en avoir délibéré,

Le Comité Syndical, a Funanimité :

v

v

v

DECIDE de réaliser la prestation d'assistance a maitrise d'ouvrage exposée ci-dessus

AUTORISE Monsieur le Président a lancer un appel d'offres ouvert, en application des articles des
articles L2124-2 et R2124-2,1° du code de la commande publique

AUTORISE, au cas ou I'appel d'offres serait déclaré infructueux, le lancement soit d’'un nouvel appel
d’offres, soit d'une procédure avec négociation dans les conditions prévues a I'article R.2124-3 du
code de la commande publique, soit d'un marché sans publicité ni mise en concurrence préalables
prévu a l'article R.2122-2 du code de la commande publique

AUTORISE Monsieur le Président ou la personne ayant regu délégation a signer le marché public a
intervenir avec le candidat retenu par la Commission d'Appel d’Offres et toutes les piéces
nécessaires a |'exécution et au réglement de cette prestation, sous réserve que I'estimation fixée ne
soit pas dépassée. Dans le cas contraire, le projet de marché sera soumis au conseil préalablement
a la signature.

S’ENGAGE a inscrire au budget les crédits nécessaires.

Ainsi fait a Toulouse, les jour, mois et an que dessus.

POUR EXTRAIT CONFORME,
LE PRESIDENT,

i = 51\3_:’,/

Toulouse | Autres | TOTAL

Métropole | EPCI
Délégués en exércice 16 16 32
Nombre de voix par délégué 2 1 48
Présents 7 8 15
votants 7 8 15
pouvoirs 3 2 5
Total de voix 20 10 30
Abstentions
Votes contre
Votes pour 20 10 30
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