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Extrait du registre des délibérations

L’an deux mille vingt-trois, le 14 décembre & 14 heures et 30 minutes, le Comité syndical du syndicat mixte
Decoset s'est réuni dans la Salle du Conseil & Balma, sous la présidence de Monsieur Vincent TERRAIL-
NOVES, Président.

Etaient présents : M. AURY (TOULOUSE METROPOLE), M. BERTORELLO (TOULOUSE METROPOLE), M. BoucHe (C.C. DES
COTEAUX DU GIROU), M. CAPEL (C.C. DES COTEAUX DU GIROU), M. CHARPENTIER (C.C. GRAND QUEST TOULOUSAIN), M.
DARENGOSSE (C.C. VAL'AiGo), M. Espic (TouLouse MeTROPOLE), MME GIBERT (C.C FRONTONNAIS), M. MANERO
(ToULOUSE METROPOLE), MME MOURGUE (TOULOUSE METROPOLE), M. NORMAND (C.A. SicovAL ), MME OUSMANE
(TouLouse METROPOLE), M. RIQUET (TOULOUSE METROPOLE), M. SAVIGNY (C.C. bES COTEAUX BELLEVUE), M. TERRAIL-
NOVES (TOULOUSE METROPOLE), M. TRAUTMANN (TOULOUSE METROPOLE), MME URSULE (TouLOUSE METROPOLE)

Etaient excusés : MME ESQUERRE (C.C. DES COTEAUX DE BELLEVUE), M. DuMouLIN (C.C. VAL'AiGO), M. FoucHou-
LAPEYRADE (TOULOUSE METROPOLE), M. MoIGN (C.C. HAUTS ToLOSANS), M. PERE (TOULOUSE METROPOLE), M. SIMON
(TouLouse METROPOLE) ‘

Excusés ayant donné pouvoir :
M. CHOLLET (TOULOUSE METROPOLE) POUVOIR A M. TERRAIL-NOVES

Etaient absents : M. BAGUR (C.C. HAUTS ToLosANS), M. CARRAL (C.A. SicovAL), MME GOMEZ (C.C. GRAND OuEsT
TOULOUSAIN), M. Jop (ToULOUSE METROPOLE), M. OF (C.C. FRONTONNAIS), M. ROUSSEL (C.A. SicovaL), M. TRONCO
(C.A. SicovAL),

Date de la convocation : JEUDI 7 DECEMBRE 2023

Secrétaire de séance : MME QUSMANE

D2023-58 Approbation du schéma stratégique

Pour faire face aux multiples enjeux auxquels sont confrontés les EPCI adhérents en charge de la
collecte et Decoset en charge de la valorisation des déchets mais également de la gestion des
déchetteries, il a semblé indispensable que le territoire élabore une stratégie de long terme, a horizon
2040. C'est la raison pour laquelle Decoset a souhaité, courant 2022, initier un travail d'élaboration de
son schéma stratégique en lien étroit avec les adhérents mais au-dela avec I'ensemble des parties
prenantes. En complément de ce schéma stratégique qui constitue la feuille de route politique et
stratégique de long terme, il a semblé également indispensable de prévoir I'élaboration d’'un projet
d‘établissement, & un horizon plus court (mandature) pour préciser les modes d'organisation et de
collaboration devant étre mis en ceuvre par les services internes de Decoset pour déployer avec
performance (efficacité et efficience) les actions inscrites dans ce document.

Schéma stratégigue

Dans cette démarche d’élaboration de son schéma stratégique, Decoset a été accompagné par un
groupement intégrant différentes compétences. Un large travail collaboratif a permis de concevoir
différents scénarios d’orientations stratégiques proposées aux élus de Decoset et aux EPCl adhérents.

Ce schéma stratégique vise en particulier a prévoir les modalités de prévention, étudier les différentes
filidres pour chaque type de déchet produit sur le territoire et & proposer la filiere souhaitable ainsi que
les modalités de gestion et les actions & mettre en ceuvre pour chacune d'elle. Ce document constitue

un schéma d'organisation dans l'espace et dans le temps, construidans Ta concertation avet
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institutionnels mais également les différentes parties prenantes. C'est donc une approche multi-déchets,
multi-filieres, multi-acteurs.

Pour aboutir a I'élaboration du schéma stratégique, 4 phases ont été mises en ceuvre :

Phase 1 : analyse de la situation actuelle et diagnostic,
e Phase 2 : identification des enjeux, des axes stratégiques et des scénarios d'organisation

e Phase 3: définition des plans d'actions, calendriers, moyens associes et indicateurs
d’évaluation,

e Phase 4 : rédaction et finalisation du schéma stratégique et du projet d'établissement.

Le premier temps de travail a permis d’analyser la situation actuelle de notre établissement public. Pour
cela, les données techniques de tonnages selon les différents flux et les producteurs ont été travaillées
pour identifier des tendances de production et des comportements des usagers. A cette base de travail,
s’est ajoutée l'interprétation de la situation financiére du syndicat sur les 3 derniéres années, mais
également I'organisation du fonctionnement interne et les moyens dédiés aux ressources humaines.
Enfin, le dernier élément du diagnostic s'est fondé sur la réalisation d'entretiens qualitatifs avec
différents interlocuteurs et partenaires.

Ces éléments ont permis d'identifier 5 questions structurantes pour la construction du schéma
stratégique qui devait étre débattu par les parties prenantes. Ce sont donc 5 ateliers de concertation qui
ont ainsi été organisés avec les services techniques, les élus, les adhérents, mais également les acteurs
du territoire.

Ce travail itératif et participatif a permis de faire émerger 3 grandes orientations stratégiques :

- Faire de Decoset un intervenant majeur pour orienter et fédérer les acteurs de la gestion des
déchets a I’échelle de 'ensemble du territoire,

- Définir des objectifs collectifs ambitieux et engageants en concertation étroite avec les EPCI,

- Intégrer dans les orientations stratégiques des thémes connexes a la gestion des dechets.

Ces orientations ont ensuite été subdivisées en 5 axes portant sur la réduction, la valorisation, le
transport/traitement, les modes de fonctionnement et 'organisation interne. Dans un traisiéme temps,
21 projets répartis dans chacun des 5 axes permettent de répondre a leurs enjeux spécifiques. Cette
structuration a été présentée aux adhérents afin de capitaliser leurs retours, mais également aux
associations et parties prenantes.

Enfin, pour faire aboutir les projets, 45 actions ont été coconstruites avec les différents services de
Decoset, lors de 5 ateliers de travail. Comme lors de I'étape précédente, ces éléments ont été partagés
avec les EPCI adhérents et les associations pour partager les propositions et les enrichir de leurs
observations.

Ces différents éléments et précisions sont intégrés dans le document joint. En complément du schéma
stratégique, un projet d’établissement est également soumis a I'approbation du comité syndical.

Projet d’'établissement

Comme précisé plus haut, le projet d’établissement concerne plus spécifiquement I'organisation interne
des services de Decoset. |l vise a donner des perspectives et du sens aux collaborateurs de Decoset
en précisant les priorités et en partageant les actions & mettre en ceuvre dans le calendrier envisage. ||
permet également de s'assurer que les ressources et moyens sont bien en cohérence avec les objectifs.
Il permet enfin de préciser les modes d'organisation et de collaboration a privilégier. Géneralement les
projets d'établissement ont un horizon plus court que le schéma stratégique. lls couvrent la durée des
mandats. Ce premier projet d'établissement a donc pour horizon 2026.
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Le projet d'établissement n'a pas vocation a doublonner le schéma stratégique mais bien & le compléter,
& étre la correspondance opérationnelle du projet politique et stratégique Ainsi, le présent document
constitue le pendant interne, le cadre précisant la fagon de mettre en ceuvre opérationnellement le
schéma stratégique voté par les élus. Les agents et a fortiori les encadrants de Decoset, continueront
nécessairement de se référer au schéma stratégique qui constitue la feuille de route. lls se reféreront
également au projet d’établissement pour ce qui reléve des évolutions de leurs pratiques internes ou
encore de celles des relations de travail.

Les orientations prises dans le cadre du schéma stratégique entrainent des changements significatifs
quant au positionnement de Decoset vis-a-vis de ses adhérents, partenaires et usagers. Aussi, pour
que les actions définies soient mises en ceuvre et suivies d'effet, cela implique également une évolution
du fonctionnement interne de la structure, des changements dans la posture des agents vis-a-vis des
bénéficiaires de leur action.

C'est pourquoi, le projet d’établissement s'attache a préciser, en quatre axes, la fagon dont I'ensemble
des actions du schéma stratégique impacte les modalités de fonctionnement interne de Decoset. Le
projet d’établissement a vocation a étre un document évolutif, adaptable en fonction de I'avancée du
déploiement des orientations du schéma stratégique.

Comme pour le schéma stratégique, la démarche d'élaboration du schema stratégique de Decoset, de
nombreuses étapes indispensables de consultation des élus des EPCI, mais aussi d'autres partenaires
du territoire ont été organisées. Les équipes de Decoset ont également été mises a contribution et
fortement sollicitées, en particulier pour la déclinaison opérationnelle des axes stratégiques en plan
d’action.

Démarches de communication de ces documents d’orientation

Comme ces deux documents d'orientation ont été co construit en collaboration avec de nombreux
partenaires, il est naturel de prévoir une large diffusion de ces documents. Au regard des impeératifs
afférent & I'administration éco exemplaire, ces documents seront diffusés essentiellement par voie
numérique. Pour autant, ces documents sont relativement complets et peuvent étre difficiles d'acces
pour le grand public. Il a donc été prévu que les objectifs et plans d'actions intégrés dans ces documents
d'orientation fassent I'objet d'une présentation communicante largement diffusée. Pour ce faire une
synthése des rapports détaillés sera proposée et une communication a destination du grand public (site
internet et réseaux sociaux) sera déployée pour chacun des deux documents.

Le Comité syndical, a 'unanimité :

- APPROUVE le schéma stratégique de Decoset
- APPROUVE le projet d’établissement de Decoset

- S’ENGAGE a inscrire au budget les crédits nécessaires

Ainsi fait & Balma, les jour, mois et an que dessus.

POUR EXTRAIT CONFORME,
LE PRESIDENT,
Secrétaire de séance
MME OUSMANE
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Toulouse | Autres | TOTAL

Métropole | EPCI
Délégués en exercice 16 16 32
Nombre de voix par délégué 2 1 48
Présents 10 7 17
Votants 10 7 27
Pouvoirs 1 0 2
Total de voix 22 7 29
Abstentions 0 0 0
Votes contre 0 0 0
Votes pour 22 7 29
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