
Finances – DOB 2022
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• Contexte économique et institutionnel :
• Contexte économique et financier

• L’économie mondiale
• Zone euro
• En France

• Contexte institutionnel de Decoset

• Eléments financiers à prendre en compte sur l’exercice 2022 :
• Résultats financiers provisoires 2021 

• CA prévisionnel 2021
• Evolution du fonds de roulement et des résultats comptables cumulés

• Population légale INSEE 2022 du territoire DECOSET
• Evolution de la fiscalité

• TGAP
• Evolution de la TVA

• Orientations budgétaires pour 2022 :
• Perspectives sur la section de fonctionnement

• Recettes de fonctionnement
• Grille tarifaire prévisionnelle 2022 
• Recettes de fonctionnement

Rapport sur les orientations budgétaires 2022 - SOMMAIRE
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• Dépenses de fonctionnement
• Prestations de services (filières/compétences Decoset)

• Evolution prévisionnelle et l’exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du 
temps de travail

• Autres charges de structures

• Perspectives sur la section d’investissement et engagements pluriannuels
• Programmation des investissements sur 2022 et focus PPI

• AP/CP en cours

• Recettes d’investissement

• Evolution des capacités d’épargne

• Structure et stratégie de gestion de la dette
• Evolution de l’encours

• Evolution des annuités

• Evolution des indicateurs financiers

• Stratégie de gestion de la dette

• Calendriers budgétaires à venir 

Rapport sur les orientations budgétaires 2022 - SOMMAIRE



DOB 2022 : Eléments financiers à prendre en compte
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CA prévisionnel 2021 Fonctionnement Investissement (sans les RAR) Investissement (avec les RAR)

Dépenses 54 878 213,90 € 1 724 231,51 € 3 738  137,54 €

Recettes 64 769 156,81 € 151 804,38 € 373 270,06 €

TOTAL 9 890 942,91 € - 1 572 427,13 € - 3 364 867,48 €

Charges à caractère général : 
48,9 M€

Charges de 
personnel : 3,35 M€

Autres charges de 
gest° courante : 

0,27 M€

Produits de services : 44 M€

Autres produits gest° courante : 
10,42 M€

Subventions : 0,76 M€
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DOB 2022 : Eléments financiers à prendre en compte
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• En tenant de la reprise des résultats antérieurs, le graphique suivant permet de rappeler l’évolution 
dans le temps des résultats comptables :

€4 000 000,00 

€6 000 000,00 

€8 000 000,00 

€10 000 000,00 

€12 000 000,00 

€14 000 000,00 

€16 000 000,00 

€18 000 000,00 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sans prendre en 
compte les RAR : 
17 289 511,50 €

Avec les RAR : 
15 640 603,21 €

En 2010 : 
11 766 324,34 €



DOB 2022 : Eléments financiers à prendre en compte
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• Population légale INSEE 2022 : 1 037 413 habitants, soit une augmentation de 1,60 % entre 2021 et 2022 :
• Zone A => 489 029 habitants (+1,71 % entre 2021 et 2022)

• Zone B => 548 384 habitants (+1,51 % entre 2021 et 2022)

• Hausse constante de la TGAP 2022 :

• Econotre : 12 €/T (+1 € par rapport à 2021)

• SETMI si Performance énergétique > 65% : 12 €/T (+1 € par rapport à 2021)

• SETMI si Performance énergétique < 65% : 18 €/T (+1 € par rapport à 2021)
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population 
municipale 2022

Progression 
2022/2021

représentativité

C.C Val'Aïgo 15 092 1,84% 1,45%

C.C des Coteaux 
Bellevue 20 620 1,65% 1,99%

C.C des Coteaux du 
Girou 21 926 2,10% 2,11%

C.C du Frontonnais 27 217 1,84% 2,62%

C.C. Hauts Tolosans 34 333 1,05% 3,31%

C.C. de La Save au 
Touch 41 665 1,63% 4,02%

C.A. SICOVAL 80 357 1,17% 7,75%

Toulouse-Métropole 796 203 1,64% 76,75%



DOB 2022 : Grille tarifaire prévisionnelle 2022
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• Pour rappel, les contributions versées par les adhérents sont fixées par un tarif voté annuellement :

- les charges de structure, études, dépenses obligatoires, coûts de gestion des déchèteries et la couverture des besoins de 
financement des investissements nouveaux sont réparties à l’habitant

- les charges proportionnelles liées à l’exploitation sont répartis à la tonne en tenant compte des éventuelles recettes 
d’exploitation perçues.

• Il convient de rappeler que Decoset fixe des prix unitaires dans le cadre de son Budget, mais qu'il revient à chaque EPCI 
membre d'établir ses propres prévisions en termes de tonnages.

Rappel 2021 Prévisions 2022

Zone A 

Incinération Econotre (à la tonne) 72,66   68,78   

Autofinancement incinération (à la tonne) 42,00   42,00   

Tri mélange (à la tonne) 257,02   247,75   

Tri en AV (à la tonne) 130,42   134,46   

Autofinancement tri (à la tonne) 12,00   12,00   

Compostage en PAP (à la tonne) 27,73   31,88   

Encombrants (à la tonne) 129,22   124,39   

Transfert (à la tonne) 11,81   11,62   

Autofinancement transfert (à la tonne) 0,60   0,60   

Charge Decoset (à l'habitant) 3,52   3,14   

Participation remb emprunt (à l'hab) 0,65   0,62   

Déchèteries (à l'hab) 16,15   16,31   

Compostage en PAP (à l'hab) 0,82   0,78   

Transfert (à l'habitant) 2,54   2,22   

Zone B 
Rappel 2021

Prévisions 

2022

Incinération SETMI (à la tonne) 79,50   84,43   

Incinération Blagnac (à la tonne) 106,00   114,44   
Incinération Cugnaux / 

Villeneuve 106,00   114,44   

Charge Decoset (à l'habitant) 2,49   3,14   

• Volonté de renouveler les 3 lignes d’autofinancement votés en 2021 
sur l’exercice 2022

• Affectation de la nouvelle Redevance d’Intéressement à la 
Performance (RIP) également sur l’autofinancement

• Si prévision des tarifs inférieurs à 2021, maintien des tarifs 2022 à 
l’identique de 2021 ?

Les lignes de Blagnac, 
Cugnaux /Villeneuve seront 

modifiées pour tenir 
compte de la fin du marché 
et de la prise en compte de 

ces tonnages au même 
tarif que pour Toulouse



DOB 2022 : Transfert de compétence
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• Impact du transfert de 2021 

• Pour la facturation du transfert de la compétence, comme pour l’année dernière, il sera proposé de 
prendre pour base 1/12ème des dépenses relatives aux services transférés constatées sur le grand 
livre 2021.

• La régularisation au réel sera effectuée en 2023.

• Il convient par ailleurs de rappeler que les statuts prévoient une mutualisation des couts au 1er

janvier 2024

DEPENSES

CA 2021 prévisionnel charges 

transférées

Chapitre 011 3 265 198,65 € 

Chapitre 012 1 803 813,23 € 

Chapitre 65 120 597,00 € 

TOTAL 2021 5 189 608,88 € 

RECETTES

CA 2021 prévisionnel produits 

transférés

Déchèterie pro 1 347 781,20 € 

Vente ferraille 272 656,05 € 

Vente compost 49 039,95 € 

TOTAL 2021 1 669 477,20 € 

Coût réel du transfert évalué à 3,52 Millions d’€.



DOB 2022 – Masse salariale
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• Pour rappel, retour sur l’exercice 2021 :

• Pour 2022, Les perspectives en matière de recrutement au cours de l’année 2022 sont les suivantes :

• Juriste (catégorie A, délibération du 02/06/2021, arrivée prévue le 07/03/2022)

• 2 Gestionnaires techniques (1 catégorie C au sein du service travaux et 1 catégorie B au sein du service des déchèteries)

• Assistant(e) administrative au sein des services techniques (poste en cours de discussion)

• Gestionnaire RH (catégorie B, poste actuellement en renfort depuis septembre 2021)

Modification de 3 postes au 1er janvier 2021

•Directrice ⇒ DGS

•Chargé de mission énergie CDD ⇒ chef de service Energie – Incinération permanent

•Assistante administrative ½ temps ⇒ temps complet

Création de plusieurs postes en 2021

•Directrice administrative et des moyens généraux 

•Chef de service informatique

•Chef de service affaires juridiques

•Collaborateur Energie-incinération

•Chargé d’opération Ginestous/Daturas

•Chargé de communication

Rémunération principale et autres indemnités 2 278 311 € 

NBI, supplément familial de traitement 50 634 € 

Autre personnel extérieur 12 295 € 

Versement de transport 35 021 € 

Cotisations (URSSAF, Retraites, ASSEDIC, assurances du personnel, 

organismes sociaux)
914 635 € 

Cotisations CNFPT, CDG, FNAL 42 166 € 

Médecine sociale et autres charges diverses 14 997 € 

Autres impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations 5 254 € 

Le chapitre 012 " Charges de personnel et frais assimilés " a représenté 6,11% des 

dépenses de fonctionnement en 2021, soit un montant 3,35 M€ :

Catégorie A Catégorie B Catégorie C TOTAL
Direction / Administration générale 2 2 4
Finances 1 1 2 4
Ressources Humaines 2 1 3
Marchés Publics / Achats 2 1 3
Informatique 1 1
Communication / Animation 2 2 4
Services Techniques hors transfert 7 1 3 11
Services Techniques transfert TM 1 42 43
TOTAL 14 8 51 73

Prévisions masse 
salariale 2022 :

3,7 M€



DOB 2022 – Charges de structure
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Projection des principales charges de Decoset facturées à l’habitant :

 Masse salariale (cf. slide précédente) et indemnité des élus 

 Principales études fonctionnement :

 Reconduction du contrôle des délégataires 

 AMO sur les modes de gestion et la préparation de nouveaux contrats pour les 2 incinérateurs en 2024

 Schéma stratégique 

 Réévaluation de l’opportunité de l’assujettissement à la TVA

 Nouveaux locaux Decoset + extension

 Adhésion à l’Agence France Locale

 Intérêts d’emprunts

 Licences des nouveaux logiciels

 Maintenance informatique et lancement d’un nouveau marché (refonte de la base de données, infogérance, matériel,…)

 Actions de communication et d’animation, développement de l’économie circulaire :

 Schéma des bio-déchets et expérimentations sur d’autres filières

 Développement de l’Ecologie Industrielle Territoriale (EIT)

 Animations jardinage, visites scolaires, showroom du réemploi



DOB 2022 – Investissements
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Dépenses d’investissement à engager sur 2022 (enveloppe financière pluriannuelle) :
 AMO et lancement des travaux sur la mise aux normes et d’optimisation énergétique de la SETMI (46 M€) 

 AMO et lancement des travaux sur la reconstitution des installations de Ginestous-Daturas (environ 15 M€)

 AMO sur la construction d’un nouveau centre de tri (45 M€)

 Modernisation du réseau des déchèteries :

❖ Construction d’une déchèterie innovante située sur l’ile du Ramiers à la place du Hall 9 de l’ancien parc des expositions (4,3 M€)

❖ Expérimentation des éco points de proximité en hyper centre pour permettre aux usagers de déposer leurs déchets très polluants (500 K€)

❖ Lancement d’études et/ou de maitrise d’œuvre sur les futures déchèteries (Saint Sauveur, Ribaute/ Cosmonautes)

❖ Acquisitions d’équipements mobiles (bennes), travaux de mise aux normes, entretiens et réparations, renouvellement de véhicules

❖ Mise en place de signalétique

❖ Mise en place de vidéosurveillance (100 K€) et contrôle d’accès (1,5 M€)

❖ Agrandissement des déchèteries de Cornebarrieu, Fronton et Garidech (AP/CP), dont la répartition est la suivante:



DOB 2022 – Evolution de l’endettement
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Flux des remboursements des 3 emprunts

Capital Intérêts

CRD au 1er janvier 2022 : 2,87 M€
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Rythme d’extinction de la dette actuelle

Amortissement annuel : 268 K€

Frais financiers : 31,3 K€

Capacité de désendettement : 0,3 
années



2022

T1 T2 T3 T4

DOB 2022
ROB

17/02/2022

2023

CA 2022 + BS 

2023
Rapports + Annexes

Entre mars et juin 2023

DOB 2024
ROB

BP 2022 + 

Tarifs 2022 + 

CA 2021
Rapports + Annexes 

31/03/2022

DOB 2023
ROB

27/10/2022

BP 2023 + 

Tarifs 2023

15/12/2022

Rapports + Annexes 

T1 T2 T3 T4

BP 2024 + 

Tarifs 2024
Rapports + Annexes 
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2023

DOB 2022 – Calendriers budgétaires
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